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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǘ D/{9 ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ    ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾƛŎŜ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ            ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀũ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ        ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ōŀǎŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ     ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΤ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ         ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 

 

 

 

aǊ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƴǎ 

!{{h/L!¢9 ±L/9 twLb/Lt![ 
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  ht¢Lhb{ 9·t[!Lb95      t!D9 м 

  ht¢Lhb{ 9·t[!Lb95      t!D9 н 

  ht¢Lhb{ 9·t[!Lb95      t!D9 о 

  D/{9 9bD[L{I        t!D9 п 

  D/{9 {/L9b/9         t!D9 р 

  .¢9/ {/L9b/9         t!D9 с 

  D/{9 a!¢I{         t!D9 т 

  D/{9 5ϧ¢ /!¢9wLbD      t!D9 у 

  D/{9 5ϧ¢ Dw!tIL/{      t!D9 ф  

  D/{9 5ϧ¢ twh5¦/¢ 59{LDb     t!D9 мл  

  D/{9 5ϧ¢ ¢9·¢L[9{       t!D9 мм 

  D/{9 IL{¢hw¸         t!D9 мн 

  ht¢Lhb{ /IhL/9{ Chwa      t!D9 мо 

  ht¢Lhb{ /IhL/9{ Chwa      t!D9 мп 

  D/{9 {t!bL{I        t!D9 мр 

  D/{9 w9[LDLh¦{ {¢¦5L9{      t!D9 мс  

  D/{9 {h/Lh[hD¸        t!D9 мт 

  D/{9 [!²         t!D9 му 

  D/{9 tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb      t!D9 мф 

  .¢9/ {thw¢         t!D9 нл 

  .¢9/ a¦{L/         t!D9 нм 

  D/{9 t9wChwaLbD !w¢{      t!D9 нн 

  .¢9/ ¢w!±9[ ϧ ¢h¦wL{a      t!D9 но 

  .¢9/ t¦.[L/ {9w±L/9{       t!D9 нп 

  .¢9/ a95L! [9±9[ мκн       t!D9 нр 

  .¢9/ .¦{Lb9{{        t!D9 нс 

  .¢9/ !w¢          t!D9 нт 

  /9w¢LCL/!¢9 hC t9w{hb![ 9CC9/¢L±9b9{{   t!D9 ну 

  !¸[9{.¦w¸ ¸h¦¢I ah¢hw twhW9/¢    t!D9 нф 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф CŜōǊǳŀǊȅ  

hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ сΥллǇƳ - уΥллǇƳ 

 

aƻƴŘŀȅ нл CŜōǊǳŀǊȅ 

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊƳǎ ŘǳŜ ƛƴ ǘƻ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ 

 

 

 

 

/hat¦[{hw¸ {¦.W9/¢{ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

/hat¦[{hw¸ {¦.W9/¢{ - bhb 9·!aLb95 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƴƻƴ ς ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ  

ht¢Lhb{ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ п ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ D/{9Σ .¢9/ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

²I!¢ !w9 D/{9Ω{Κ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ D/{9ǎ όDŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ пΦ 

D/{9Ω{ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ - !ϝ ! . / 5 9 C D 

²I!¢ !w9 .¢9/Ω{Κ 

.¢9/Ωǎ ƻũŜǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ      ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǇπ

ǝƻƴǎΦ  

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

[ŜǾŜƭ м .¢9/Ωǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜŘ t!{{ 

[ŜǾŜƭ н .¢9/ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜŘ t!{{κa9wL¢κ5L{¢Lb/¢Lhbκ5L{¢Lb/¢Lhbϝ 

Y9¸ 5!¢9{ 

¢I9 Y9¸ {¢!D9 п /¦wwL/¦[¦a 

v¦![LCL/!¢Lhb{ 

м 
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²I!¢ !w9 [9±9[{Κ  

¶ [ŜǾŜƭ м tǊƻǾƛǎƛƻƴΥ LƴŎƭǳŘŜǎ D/{9 ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ 5 ς D ŀƴŘ .¢9/ [ŜǾŜƭ м 

¶ [ŜǾŜƭ н tǊƻǾƛǎƛƻƴΥ  LƴŎƭǳŘŜǎ D/{9 ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ !ϝ ς / ŀƴŘ .¢9/ [ŜǾŜƭ н 

 

 

 

 

 

 

/Ihh{LbD ¸h¦w {¦.W9/¢{ ς !5±L/9 Cwha ¢I9 /hbb9·Lhb{ ¢9!a 

 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ DŀǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ ²ŜƛƎƘ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ōŜǎǘ 

 

¢Ǌȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ ς ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ   ǎǳōƧŜŎǘǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ           ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ hǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5ƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΚ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ мс ƻǊ муΣ ǎƻ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  

IŜƭŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

 

   

н 
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/ƘƻƻǎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ŎƘƻƻǎŜΚ 

¢ƘƛƴƪΧ 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

²Ƙŀǘ ŀƳ L 

ƎƻƻŘ ŀǘΚ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ƛǘ 

ōŜ  

ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭΚ 

²ƘƛŎƘ  

ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƛǘ ƻǇŜƴΚ 

²Ƙȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ 

ƳŀǧŜǊΚ 

²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ƴȅ  

ǝƳŜǘŀōƭŜ ōŜ 

ƭƛƪŜΚ 

²Ƙȅ Řƻ L 

ƭƛƪŜ ƛǘΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ L 

ƭƛƪŜΚ 

²ƛƭƭ L  

ŜƴƧƻȅ ƛǘΚ 

.ǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ŘŜŎƛŘŜΚ 

 
CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ tŀǊŜƴǘǎ hƭŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

aǊ .ǳǊƴǎ aƛǎǎ aŎaŀƴǳǎ aǊ !ƴŀƴŘŀǾŀǎŀƎŀǊ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ  

о 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

h/w ƴŜǿ нлмл {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪύ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΦ 

 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¶ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ aŜŘƛŀ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ŜȄǘǎ 

¶ tǊŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ¢ŜȄǘ 

¶ о hǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

¸9{Η !{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ²ǊƛǘŜǊΣ tƻŜǘΣ bƻǾŜƭƛǎǘ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǎ [ /ƻƴǿŀȅ 

п 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΗ !{κ!н ƭŜǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ о  

ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ          ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

aŀƴȅ Ƨƻōǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ        Ŧƻπ
ǊŜƴǎƛŎǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ . DǊŜŜƴ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

!ōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ D/{9Ωǎ ƛƴ ŀƭƭ о  

ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

hǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ  

tƘȅǎƛŎǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 
 

 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ Lƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όL{!ύ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ          ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳ 
ǿƻǊǘƘ нр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŀŘŜΦ 

р 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

9ŘŜȄŎŜƭ .¢9/ [ŜǾŜƭ мκ[ŜǾŜƭ CƛǊǎǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

мΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

нΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ 

оΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

пΦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

тр҈ ƛǎ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

нр҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ t!{{ ƎǊŀŘŜΣ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ a9wL¢ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 5L{¢Lb/¢Lhb ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ! ƎǊŀŘŜ ŀǘ D/{9Φ 

¸ŜǎΗ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ [ŜǾŜƭ о ŀǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ сǘƘ CƻǊƳ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

!ǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜ                 ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ . DǊŜŜƴ 

с 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ !-[ŜǾŜƭ ƳŀǘƘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ! 
ƻǊ . ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

!ƭƭΣ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΤ 

bǳƳōŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜΦƎΦ {ǳǊǾŜȅƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ L wǳǎƘǘƻƴ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ !ǊŜŀǎ Υ 

 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ϧ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ bǳƳōŜǊ ϧ 

!ƭƎŜōǊŀΣ DŜƻƳŜǘǊȅ ϧ aŜŀǎǳǊŜǎ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 

¶ н ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ     Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳǝƴƎ рл҈ 

¶ tŀǇŜǊ м - ƴƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

¶ tŀǇŜǊ н - ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

 

 

¶ ¢ǿƻ ǝŜǊǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅΥ  

 -IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ !ϝ - 5 

 -CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ / - D 

т 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΤ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΤ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ   ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ  ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΤ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ !ƭǎƻ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǊǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ       /ŀǘŜǊƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ мл ς wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ς ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¸ŜǎΣ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ       ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¶ /ƘŜŦǎ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎ 

¶ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ a CǊƻƳŜƴǘ 

у 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ ! ƭŜǾŜƭΣ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ       ŘŜƎǊŜŜ 
ƭŜǾŜƭΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¶ DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

 

¶ 5ǊŀǳƎƘǝƴƎ 

¶ aƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ a CǊƻƳŜƴǘ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

Lƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƭƛƴŜΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎŜǘ ǎǉǳŀǊŜǎΣ    ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎŜǎ ŜǘŎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ L/¢    ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /!5 ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇΣ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ      ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǿƻ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ                ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¸ŜŀǊ мл ς [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀπ
ōǳǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ς ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ пл ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ        ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

ф 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ   ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ /!5κ/!a ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¸ŜŀǊ мл ς [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ-ŀƴŘ-ƳŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ς ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ пл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΥΗ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ! ƭŜǾŜƭǎ 

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

!ƭƭ ƧƻōǎκŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ            ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ            ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ a CǊƻƳŜƴǘ 

мл 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ ! ƭŜǾŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ Σ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΦ 

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

нр҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘŜȄǝƭŜǎΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

 

¶ {ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

¶ CŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ a CǊƻƳŜƴǘ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘŀǎƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŀǎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¸ŜŀǊ мл ς [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀπ

ōǳǎΦ 

¸ŜŀǊ мм ς ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ пл ƘƻǳǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ        ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

мм 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 
959/·9[τ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ 
мΦ ²ŜƛƳŀǊ ŀƴŘ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ мфоф ό¸млύ 

нΦ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊ мфпр-мффл ό¸млύ 

оΦ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎτ.Ǌƛǘŀƛƴ мфллτмфну ό¸ммύ 

¶ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ wƛƎƘǘǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

млл҈ 9ȄŀƳ  ƛƴ WǳƴŜ нлмп 

/!¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ YƛƴƎ ·Σ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎύ 

¸ŜǎΣ !{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŜΦƎΦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ Y ¢ƘƻƳŀǎ 

мн 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ !{ ŀƴŘ !н [ŜǾŜƭΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊκLƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  

tŜǊǎƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅΣ !ƛǊ IƻǎǘκIƻǎǘŜǎǎΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǎ [ Iƛƭƭǎ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜΥ CŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

[ŜƛǎǳǊŜΥ CǊŜŜ ǝƳŜΣ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻōǎ  

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ  ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ 

пл҈ 9ȄŀƳ ǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмп 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎτнл҈ 
wŜŀŘƛƴƎτнл҈ 

сл҈ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎ 
{ǇŜŀƪƛƴƎτол҈  όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘŀǎƪǎύ 
²ǊƛǝƴƎτол҈ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘύ 

мр 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 
¢ǿƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ LǎƭŀƳΦ 
 
¸ŜŀǊ мл όƳŀƛƴƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅύΥ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΣ aŀǧŜǊǎ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘΣ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ƛƴ DƻŘΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƘŜǎƛƻƴΦ 

¸ŜŀǊ мм όLǎƭŀƳύΥ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ                 /ŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴΣ [ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ [ƛŦŜΦ 

.ƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ                ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ōƻǊǝƻƴ ŀƴŘ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

млл҈ 9ȄŀƳ  ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘǿƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ LǎƭŀƳΦ 

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ   {ǘǳŘƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ  {  wǳƎƎ-Dǳƴƴ 

мс 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ !{κ! [ŜǾŜƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜƴǘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ     ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǎ W /ŀƳǇōŜƭƭ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

D/{9 {ƻŎƛƻƭƻƎȅ !v! 

Lƴ ¸ŜŀǊ мл ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘȅƛƴƎ        {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ мм ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ 5ŜǾƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ aŀǎǎ aŜŘƛŀΣ  tƻǿŜǊ ŀƴŘ {ƻπ

Ŏƛŀƭ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 
 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǿƻǊǘƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǝŜǊΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ     ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

мт 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

D/{9 [ŀǿ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀǿ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 
{¢¦59b¢{ ²L[[ {¢¦5¸ ¢I9 Ch[[h²LbD ¦bL¢{ 5¦wLbD ¢I9 /h¦w{9Τ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀǿ Ǿƛǎƛǘ ƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ όtŀǊƭƛŀƳŜƴǘύ 
/ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 
±ƛǎƛǘ h[5 .!L[9¸ 
!ƭƭ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭŀǿ 
²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

н Ȅ фл ƳƛƴǳǘŜ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмп 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ !  
[ŜǾŜƭ [ŀǿ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΣ .ŀǊǊƛǎǘŜǊΣ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ               /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘΣ 
[ŜƎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŜƎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ           aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǎ a ²ŀƭƭŜǊ 

му 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸Ŝǎ ς hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

{ǇƻǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊΣ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ         tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴΣ /ƻŀŎƘΣ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ ! tƻƭŀƴŘ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ǊƻǳƎƘƭȅ рлΥрл    ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ 
 

 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 
мƘпрƳ ǘƘŜƻǊȅ ŜȄŀƳ 

мф 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƻǊƪǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƎŜǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǎǇƻǊǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀũŜŎǘǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ǊƛǇǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘǎΥ 

¦ƴƛǘ м όŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘύ ς IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¦ƴƛǘ н ς tǊŀŎǝŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¦ƴƛǘ о ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛǘƴŜǎǎ 

Unit 4 ï Leading Sports Activities 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

млл҈ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ        ŀŎǝǾƛǘȅΤ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ hƴŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ   ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ǿƛǘƘ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

t9 ¢ŜŀŎƘŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘΣ {ǇƻǊǘǎ hŶŎƛŀƭΣ {ǇƻǊǘǎ     5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ   ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ ! tƻƭŀƴŘ 

нл 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ [ŜǾŜƭ о .¢9/ ƻǊ ! [ŜǾŜƭ    
aǳǎƛŎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŜǾŜƴǘǎ            ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ 
ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ / IŀƭƭŀƳ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǳƴƛǘǎΤ  
мύ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ 
нύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘȅ ǘǿƻ ŦǳǘǊƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  {ƻƭƻ aǳπ
ǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ aǳǎƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

млл҈ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

нм 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¦ƴƛǘ м- {ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ- tƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

¦ƴƛǘ н- {ƘƻǿŎŀǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ- 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ .ǊƛŜŦ 

¦ƴƛǘ о- ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ- tƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

¦ƴƛǘ п- Cƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 
 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¦ƴƛǘ м ŀƴŘ о ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ- сл҈ ƻŦ ƳŀǊƪǎ 

¦ƴƛǘ н ŀƴŘ п ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ- пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ [ŜǾŜƭ 

о .¢9/ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƻǊ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎκ

5ŀƴŎŜΦ  

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

!ŎǘƻǊκ!ŎǘǊŜǎǎΣ 5ŀƴŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ          tŜǊŦƻǊƳŜǊΣ 
9ȄǘǊŀΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢± tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊΣ {Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ {ŎǊƛǇǘ ²ǊƛǘŜǊΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ IƻƭƛŘŀȅ wŜǇΣ {ƻǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ tǊƻŘǳŎŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊŀƳŀ  
²ƻǊƪŜǊΣ {ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ [ƛƎƘǝƴƎ        ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ tǊƻǇǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ /ǊǳƛǎŜ {ƘƛǇ 9ƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ / IŀƭƭŀƳ 

нн 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ [ŜǾŜƭ о .¢9/ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜΣ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘΣ !ƛǊ ƘƻǎǘκƘƻǎǘŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ƘƻǘŜƭΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ Y /ƘŜŜǘƘŀƳ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

млл҈ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Υ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¶ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

но 



YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻǳǊǎŜǎ нлмнτнлмп 
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/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

.¢9/ CƛǊǎǘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tǳōƭƛŎ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ     {ŜǊǾƛŎŜΣ tǊƛǎƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ .ƻǊŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tǳōƭƛŎ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ 

¦ƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƪƛƭƭǎΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎΣ LƳǇǊƻǾƛƴƎ     CƛǘƴŜǎǎΣ !Řπ

ǾŜƴǘǳǊƻǳǎ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ [ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ н ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ п D/{9 ƎǊŀŘŜǎ !-/ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ н ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳǊ ŦƻƭŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ  ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¸Ŝǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜǾŜƭ о ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ! ƭŜǾŜƭǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ W YŜƴƴŜŘȅ 

нп 
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Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΚ 

¸ŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ н .¢9/  /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀ .¢9/ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ !{ [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ 

  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  CƻǊ  ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ .¢9/ ƻǊ ! [ŜǾŜƭ ƻǊ         ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀ          ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǎ [ ¢ǳŦƴŜƭƭ 

/h¦w{9 h¦¢[Lb9Υ 

¢ƘŜ .¢9/ [ŜǾŜƭ м /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ               ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ǎŜŎǘƻǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ŬƭƳ-ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

¢ƘŜ .¢9/ [ŜǾŜƭ н /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŜŘƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴǘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƛƳŀƎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ΨwŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǘƻ Ψ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴΩΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/h¦w{9 LbChwa!¢Lhb 

59¢!L[{ hC !{{9{{a9b¢Υ 

с ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ 

9ƛƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ 

нр 


